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ar man skal aflevere sit barn i en daginstitution, ma& man selvfglgelig

~ sikre sig, at barnet bliver ordentlig passet, og det almindelige er, at man
L ved et eller flere mgder med institutionen skaber kontakt og snakker
sammen om, hvordan man synes, det skal veere.

Man far noget at vide om institutionens paedagogiske grundlag og hvilke
paedagogiske principper, der er gaeldende. Man far set sig om i
institutionen, og man far etableret en kontakt, sa foraeldre og
paedagoger Igbende kan tale sammen om, hvordan barnet trives og
udvikler sig, og ved regelmassige mgder afstemmer man sine gnsker og
holdninger med institutionens.

Stadig flere steder kan man blive orienteret om, at institutionen gar ind for selvforvaltning.
Selvforvaltning er “in”, det er moderne, og det er et begreb, som har provokeret mange.

Man far at vide, at man i institutionen tager hgjde for, at bgrn er kompetente vaesner fra
fgdslen, og at de sagtens kan bestemme en masse selv. De fgler fx gleede, vrede, sorg og
angst og ved, hvornar de er sultne, om de vil vaere inde eller ude, og hvem de vil spise og lege
sammen med.

Man gar ud fra, at bgrnene inden for passende rammer, har godt af at finde ud af, hvad de vil,
lere at fremkomme med deres gnsker og behov og vaere med til at bestemme, hvad der skal
ske, s man pa den made kan traene deres sociale feerdigheder. Derfor er bgrnene
medbestemmende med henblik pa, hvordan dagen bliver tilrettelagt, og det daglige skema er
meget fleksibelt.

De paedagogiske synspunkter bag selvforvaltningstankerne udspringer af moderne forskning
pd omradet, og miljgtilrettelaeggelsen kan derudover vaere en reaktion pa tidligere tiders mere
stive rammer og normer.

Tidligere hgrte barnet til pa en bestemt stue. Bgrnene havde en skemalagt dag. Der var faste
spisetider og bestemte tider, hvor man skulle vaere ude, og beskaeftigelsen 18 ogsa ofte i faste
rammer.

Der er mange foraeldre, som umiddelbart gar ind for den mere faste og skemalagte hverdag,
som er ens fra uge til uge, og mange foraeldre er ligeledes skeptiske over for, at bgrnene selv
skal bestemme.

De frygter, at det hele bliver anarki. At bgrnene bare farer rundt og haerger. At de sma bliver
tyranniseret af de stgrre, og padagogerne bliver reduceret til vogtere, der bare skal forhindre
de veaerste uhyrligheder.

Mange foreeldre gnsker en fast hdnd og en sikker plan og mener, at bgrnene er alt for sma til
at bestemme selv.

Ordentlig selvforvaltning kraever en fast hand og en sikker planlaegning, og bgrnene far ikke
lov til at bestemme alt. Hvis paedagogerne taget selvforvaltningstankerne alvorligt, har de
meget mere at lave end i en gammeldags institution. De skal fgrst og fremmest opdrage pa sig
selv og hinanden og pa den made veaere gode eksempler for bgrnene. De skal veere fleksible og
veere indstillet pa at samarbejde indbyrdes - og med bgrnene.

Det er nemlig ikke meningen, at bgrnene skal bestemme selv. De far lov at bestemme en lang
reekke aktiviteter og programmer - i samspil med de voksne.

www.familiekanalen.dk




FamilieKanalen. g{g)

En af grundideerne er, at bgrn selv bedst ved, hvornar de er sultne, og at de derfor ma spise,
nar de er sultne. Administrere deres sult selv.

Ikke alle er sultne pa samme tid. Man kan vaere smasulten mange gange i dagens lgb, og
sulten kan administreres meget forskelligt af forskellige bgrn.

Hvis atmosfeeren i institutionen er god, vil bgrnene almindeligvis finde ud af at spise, nar de er
sultne, i sma grupper og hygge sig med det i samspil med de voksne. Hvis bgrnene glemmer
at spise eller bare stopper i sig, stjeeler hinandens mad eller p& anden made ikke kan finde ud
af at spise fornuftigt, sa er der voksne til stede, som snakker med bgrnene om det. Snakker
med dem om at spise sundt. At det skal vaere en forngjelse at spise. At maltidet er en vigtig
hyggestund, men at behovene selvfglgelig kan skifte fra dag til dag. Det er de voksnes arbejde
at fglge med i barnenes faerden og veere i fornuftigt samspil med dem. Men bgrnene skal have
lov til at prgve nye muligheder af. De skal have mulighed for at eksperimentere og finde ud af,
hvad de kan styre, og hvad de ikke kan styre.

De ma fx ogsa selv bestemme, hvor de vil vaere - ude eller inde - og de ma ogsa bestemme,
hvem de vil lege med og hvor. Miljget er abent, og i stedet for at barnet skal passe ind i en
bestemt gruppe, far det lov til at veelge selv og veere medbestemmende om, hvor og med
hvem det vil tilbringe tiden. Der er voksne ude og inde til disposition for bgrnene, med et
vagent gje pa bgrnenes trivsel og indbyrdes samspil, og det er de voksnes opgave at stgtte
barnet i at vaelge selv og veelge fornuftigt.

De voksne behandler bgrnenes indbyrdes konflikter med respekt, hvilket indebaerer, at de ikke
altid griber ind og optraeder som dommere, men snarere optraeder som forstdende og
indlevende maeglere. Forholder sig konstruktivt til opstaede konflikter og laerer bgrnene, at
konflikter ikke kan undgds, men at der er mange forskellige mader at handtere en konflikt pa,
og grundprincipperne er, at der skal vaere plads til alle, og alle fglelser er legale og skal
udtrykkes pa en socialt acceptabel made.

Det er en kreevende paedagogisk opgave at forholde sig til kolleger, miljg og bgrn pa en sddan
socialt kompetent made, og det kraever til stadighed - hver dag - en stor fagpersonlig indsats
fra ledelsens og medarbejdernes side.

Om der er anarki eller sundt klima vil almindeligvis fremga af det psykiske arbejdsklima -
lugten i bageriet. Man maerker det umiddelbart pd tonen - atmosfaeren. Er der skrig, skral og
forvirring, eller er der en summen af velvaere, liv og aktivitet?

En del foraeldre tror ikke pa disse udviklings- og opdragelsesidéer, og nogle kan ogsa vaere
skeptiske overfor, om det er menneskeligt muligt at arbejde efter disse menneskeligt meget
kraevende holdninger og idéer.

Og der kan veere grund til aengstelse.

Ikke alle ledere og padagoger er lige dygtige, og ikke alle institutioner er lige gode. Man kan
veaere heldig at Igbe ind i et fantastisk miljg, hvor det bare swinger, og man kan vaere uheldig
at Igbe ind i - eller blive tilbudt - en institution, som er middelmadig eller darlig. Hverken
foreeldre eller paadagoger er altid s& gode og dygtige, som de burde vaere, begreber kan blive
misforstaet og selvbestemmelse fx blive forvekslet med laissez-faire holdning - dvs. at
paedagogerne bare lader sta til og ikke blander sig, og det hele flyder.

Der er dog visse grundregler, man kan ga ud fra, nar man skal veelge institution til sine bgrn.
Selvforvaltning kraever god stemning. Det er de voksne, som lagger linien. Forholdet mellem
de voksne afspejles i forholdet mellem voksne og bgrn, og dette smitter igen af pa forholdet
bgrnene imellem. Et godt klima i Institutionen afspejler sig ogsa i et godt samspil mellem
institution og hjem.
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Man kan roligt ga ud fra, at hvis de voksne i institutionen mestrer forholdet til foraeldrene -
ogsa til de kritiske, “vanskelige” foraeldre - s& har de det ogsd godt indbyrdes, og det er
betingelsen for, at bgrnene ogsa kan have det godt.

Et godt arbejdsklima vindes ikke en gang for alle. Et godt klima er noget, der skal arbejdes
med til stadighed - hver dag skal vindes for sig — og man kan som forzaelder, vaere uheldig at
dumpe ind i en kritisk, turbulent fase, hvor modsaetninger er oppe at std, og konflikter
blomstrer.

Men ogsa en sadan fase vil have sin egen tone i en god institution. Man vil vaere zrlig, se
problemerne i gjnene og dele dem &bent - 0ogsd med foreeldrene. Man vil sgge hjeelp og sgge
at samle alle gode kreefter for at komme i orden, sa hurtigt som muligt.

Hvis man som foraeldre kan opna en god gensidig kontakt til ledelse og medarbejdere pa
institutionen, har man et godt tegn pa, at det er en god institution, hvor der ogsa er godt at
veere for bgrnene, og det gaelder uanset hvilke paedagogiske principper, der hersker i
institutionen.

Hvis hjemmet vil bestemme bade hjemme og i institutionen, er der noget galt, ligesom der er
noget galt, hvis institutionen vil bestemme i hjemmet.

Man ma respektere hinanden som ligestillede partnere.

Det er peedagogerne, der skal opbygge miljget i institutionen og foraeldrene i hjemmet - og sa
skal man kunne tale sammen om ligheder og forskelle i vaerdier, holdninger og praksis.
Enhver er herre i eget hus!

Hvis foraeldre og institution indledningsvis ikke kan finde ud af at tackle forskelle og ligheder,
er det vigtigt, at der er praktisk mulighed for at engagere sig i et samspil, hvor man kan ggre
sin mening geeldende og ved en Igbende, levende dialog finde frem til en samspilsform, som
alle kan acceptere.

Og hvis man ikke kan komme p3 talefod, er der

ikke andet at ggre end at skifte til en anden institution, hvor man kan opna en passende
kontakt, og hvis paedagogik man kan acceptere.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed at Deres klummeskriver tror pa idéerne bag
selvforvaltning og tror pa, at bgrnene har det bedst i en institution, hvor der er et aktivt og
konstruktivt samarbejde mellem hjem og institution.

PS. Bogen "Bgrn i Lystdrift” af Laila Mandal Jensen og Marianne Nis-Hansen, udgivet pa
forlaget Bgrn og Unge, Kgbenhavn, 2000, er en anbefalelsesvaerdig, praktisk og ligetil bog om
emnet. Den er letlaest og fyldt med gode, praktiske, illustrerende eksempler pa samspillet
mellem bgrn og voksne, mellem de voksne indbyrdes mellem institution og hjem i en
institution, der gar ind for selvforvaltning.

Klumme i Berlingske Tidendes tilleeg "TaetPa” d. 11. November 2000.

www.familiekanalen.dk




